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СТРАТЕГИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА 104. ОСНОВНО УЧИЛИЩЕ 

„ЗАХАРИ СТОЯНОВ“ 

ЗА ПЕРИОДА 2026 – 2031 ГОДИНА 

 

Настоящата стратегия за развитие на 104. ОУ „Захари Стоянов“ е изготвена в 

съответствие с чл. 70, чл. 263 (1), чл. 269 (1) от ЗПУО. 

 

 

ВИЗИЯ 

Създаваме училище на бъдещето, където технологиите, творчеството и човечността се 

срещат, за да развиват свободни и уверени личности. Убедени сме, че всяко дете носи 

искра, която заслужава пространство да се превърне в светлина. 

 

МИСИЯ 

Нашата мисия е да осигури подкрепяща и безопасна среда, в която всяко дете има 

възможност да се развива според своите способности и интереси. Работим за изграждането 

на позитивен училищен климат, основан на уважение, сътрудничество и емоционална 

грамотност. Вярваме, че чрез съчетаване на качествено образование, възпитание в ценности 

и активно партньорство с родители и общност подготвяме децата за пълноценен живот, 

отговорно отношение и учене през целия живот. 
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ВЪВЕДЕНИЕ 

 

Настоящата стратегия очертава развитието на 104. ОУ „Захари Стоянов“ за период от 5 

години. Тя отчита сегашното му състояние и неговите възможности за развитие в 

съответствие с обществените потребности и националните и европейски образователни 

тенденции.  

Задачата на стратегията е да формулира основните цели за развитие на училището, както и 

да очертае основните дейности за тяхното постигане. 

Стратегията се основава на разбирането, че главна ценност в училището е ученикът и 

неговото личностно развитие. От това следва, че интересите на всички останали участници 

в образователния процес са подчинени на основната цел – осигуряване на съвременно, 

качествено образование за учениците, възпитание в толерантност, емпатия и основни 

човешки ценности. Реализацията на стратегията се стреми да отговори на потребностите и 

очакванията на всички заинтересовани страни и е изградена след проведено анкетно 

допитване до заинтересованите страни.  

 

КРАТКО ПРЕДСТАВЯНЕ НА ОРГАНИЗАЦИЯТА  

 

Историята на училището започва през учебната 1925/1926 г. То е открито на 12. октомври 

1925 г. като клон на Боянското първоначално училище в тогавашния квартал „Тухларна 

фабрика на ул. “Младежки проход“. Първата учителка в училището е Люба Кънчева. 

До 1932 г. броят на учениците и паралелките нараства. В навечерието на Втората световна 

война училището има 4 отделения с 6 паралелки и 6 учители. 

През 1941-1942 г. са построени още 2 нови класни стаи с нова сграда. 

След промяната на 9 септември 1944 г. името на училището е променено от „Цар Борис III“ 

на Първоначално училище „Тухларни фабрики“. 

През учебната 1946/1947 г. към него се открива гимназия с 2 класа. 

През следващата 1947/1948 г. училището се развива в пълно основно училище с име 35-то 

Народно основно училище „Захари Стоянов“. 

През следващите няколко години броят на класните стаи нараства. Ежегодно се откриват 

нови паралелки. 
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На 1. септември 1955 г. училището получава новото си име - 104 начално училище “Захари 

Стоянов“. 

Към настоящата учебна година училището е надградило своя капацитет и се обучават 763 

ученици от 1. до 7. клас. Учениците от начален етап са обхванати в целодневна организация 

на учебния ден в 11 групи.  През настоящата учебна година в училището се обучават 21 

ученици със специални образователни потребности, на които е осигурена допълнителна 

подкрепа. 

Сградата на училището е разположена на комуникативно и същевременно спокойно място, 

отдалечено от интензивен автомобилен трафик, с прилежащ озеленен двор и богата 

растителност. 

Институцията предлага  една качествена образователна услуга, насочена към 

потребностите на ученици, чиито приоритети са иновативно образование, сигурна среда и 

възпитание в общоприети за обществото ценности.  

 

УЧИТЕЛСКИ КОЛЕКТИВ 

 

Квалификацията на учителите е изведена като водещ училищен приоритет: прилагат се 

форми на наставничество на млади и новоназначени учители, осигурени са възможности за 

непрекъснато повишаване на квалификацията и усвояване на нови методи на преподаване.   

Учителският колектив се състои от 58 педагогически специалисти, двама от които 

притежават I професионална квалификационна степен, девет - II степен, седем - III, 

осемнайсет - IV и шестима притежават V степен.  

 

 

 

SWOT АНАЛИЗ 

 

Целта на настоящия SWOT анализ (силни страни, слаби страни, възможности и заплахи) е 

да представи цялостна качествена и количествена оценка на състоянието на училището като 

функционираща образователна система. Чрез него се идентифицират вътрешните ресурси и 

дефицити, както и външните фактори, оказващи влияние върху развитието на институцията. 

Констатираните слаби страни са формулирани като приоритетни области за подобрение и 

са трансформирани в конкретни дейности, насочени към постигане на заложените 

оперативни цели в стратегията за развитие на училището. 
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Силни страни Слаби страни 

 Училището има разнообразни 

извънкласни и допълнителни 

дейности — олимпиади, състезания, 

клубове, извънкласни инициативи, 

което дава възможност за развиване 

на таланти, социални умения, 

допълнително образование и 

ангажираност на децата. 

 Традиции и дълга история. 

 Броят на учениците през последните 

години се запазва, независимо от 

демографската ситуация и 

несигурността в икономическите 

условия. 

 Успешна практика за подготовка на 

подмяната на пенсиониращи се 

начални учители с функционираща 

система за наставничество. 

 Нарастващ брой на младите учители. 

 Изградена успешна система за 

повишаване квалификацията на 

учителите. Предоставяне на 

възможност за участие в различни 

форми и теми на квалификация 

(Разработва се “План за 

квалификационна дейност” за текуща 

година). 

 Поставени интерактивни дисплеи в 

стаите на втория етаж. 

 Успешно внедрен и много добре 

развит електронен дневник 

(Shkolo.bg). 

 Високи резултати при Националното 

външно оценяване в 4. и 7 клас. 

 Предоставяне на индивидуална 

консултативна работа с деца, 

 Малка и недостатъчна материална 

база и двусменен режим на 

обучение. 

 Морално остаряло обзавеждане в 

някои стаи и липса на свободни 

помещения в училището. 

 Голям брой ученици в клас. 

 Базата за спортни занимания е 

недостатъчна и в лошо състояние. 

 Липса на Facebook страница на 

училището. 

 Слаба мотивация за учене от 

страна на определен брой 

ученици. 

 Малък брой участници в 

олимпиади и състезания на 

ученици от прогимназиален етап. 

 Липса на време за провеждане на 

консултации в различните 

предметни области, поради 

прекомерна заетост на класните 

стаи. 

 Слаба активност на учениците за 

участие в училищния живот. 

 Няма изграден STEM център.  

 Много слабо участие в 

международни проекти. 
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изпитващи затруднения в учебния 

процес. 

 Ефективно работещ екип за обща и 

допълнителна подкрепа – психолог, 

ресурсни учители, логопед, 

педагогически съветник 

и  педагогически персонал. 

 Действаща библиотека с богат и 

актуализиран библиотечен фонд, 

провеждаща планирани дейности за 

изграждане на устойчиви нагласи за 

ежедневен досег с книгата. 

 Отлично работещи Училищно 

настоятелство и ученически съвет. 

 

Възможности Заплахи 

 Училището има добра комуникация с 

родителите. 

 Подобряване на компютърната 

грамотност на педагогическите 

специалисти. 

 Подобряване на сайта на училището и 

каналите за комуникация и 

популяризиране на информационни 

съобщения. 

 Преминаване на едносменен режим 

на обучение и достатъчен брой 

класни стаи. 

 Повишаване мотивацията на 

учителите за учене през целия живот. 

 Подобряване на екипните дейности за 

обединяване на усилията в посока на 

внедряване на иновации. 

 Обогатяване и поддържане на 

съвременна МТБ, включваща и STEM 

училищна среда. 

 Внедряване на  система за откриване, 

подкрепа и изява на децата с дарби. 

 Голям брой ученици в 

прилежащия район на училището, 
непозволяващ поемането им от 
сградния фонд. 

 При растящ интерес съществува 
риск от пренаселеност, 

претоварване на класове и 
учители, което може да понижи 
качеството на образование и 

комфорт. 

 Ограничения за развитие на 

спорт, социални и физически 
дейности — ако пространството е 

тясно, няма възможност за 
модерни площадки, спортни зали, 
което може да ограничи 

развитието на учениците в тези 
направления. 

 Липса на педагогически 
специалисти по определени 

учебни предмети. 

 Висока средна възраст на 
педагогическите специалисти. 

 Силна конкуренция в квартала. 
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 Подобряване на работната среда за 

учителите. 

 Откриване на възможности за 

партньорства с ВУЗ и бизнеса. 

 

 Недостатъчен обществен 
авторитет на учителската 

професия. 

 Податливост от страна на 

учениците към неподходящи 
модели на личностно и 
гражданско поведение. 

 

 Изводи: 

Анализът показва, че реализацията в „силни страни и възможности“ е с по-голяма тежест. 

Това определя настоящата стратегия за развитие да бъде насочена в посока затвърждаване 
и развитие на утвърдените позиции и активна работа в разкриване на нови перспективи и 
иновации.  

 

АНАЛИЗ НА ИЗПЪЛНЕНИЕТО НА СТРАТЕГИЯ 2021 – 2026 Г. 

 

В периода 2021-2026 г. 104 ОУ „Захари Стоянов” работи по постигането на 

четири  стратегически цели: 

Стратегическа цел 1: Развитие на иновативни форми на образование, включително 

насочено към ключовите компетенции на учениците.  

Стратегическа цел 2: Участие в национални програми и международни проекти, обмяна 

на добри практики в училищното образование. 

Стратегическа цел 3: Насърчаване на взаимодействието с родителската общност. 

Стратегическа цел 4: Подобряване на материално – техническата база на училището и 

създаване на условия за спорт и отдих. 

През периода на действие на Стратегия 2021 - 2026 тя е актуализирана веднъж, поради 

измененията в нормативната база, променяща изискванията към съдържанието на 

училищните стратегии. 

Стратегическа цел 1:  

 

В резултат на доброто планиране при изготвяне на годишните планове на училището, 

степента на изпълнение е отлична. Планираните дейности в годишния план са много и 

разнообразни. Все още остава  нерешен въпроса с наличието в електронната библиотека на 

всички разработени интегрирани уроци и проекти. През периода на действие на Стратегията 
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училището работи по три иновации: “Стъпките на успеха”, “Природата е жива - откривам и 

уча” и “Езици владея, да рисувам умея”. Постигнатото в тези иновации намира приложение 

в организацията на екипната работа и в разработването на интегрирани уроци и проекти. 

 

 

Стратегическа цел 2:  

 

Училището реализира повече от планираните в стратегията програми и проекти. В периода 

2021-2026 г. училището е участвало в: НП „Образователни маршрути“ - модул 1; НП „Заедно 

в изкуствата и спорта“; Занимания по интереси по наредбата за приобщаващо образование; 

НП „Оптимизиране на вътрешната структура на персонала“; НП „Изграждане на училищна 

STEM среда“, НП „Ученически олимпиади и състезания“; НП “Без свободен час”; НП 

“Иновации в действие”- модул 1 и модул 2;  „Равен достъп до училищно образование в 

условията на кризи“; НП “Участвай и променяй – родителят, активен партньор в училищния 

живот“; НП „Информационни и комуникационни технологии (ИКТ) в системата на 

предучилищното и училищното образование“; НП за превенция на ПАВ в училищна среда 

5-7 кл. –„Кодово име Живот“, НП “Бизнесът преподава”; Програма на Столична община 

„Спорт за деца и ученици“, ПОДПРОГРАМА „Спорт в училище“  –  „Спортувам в моята 

столица“; Програма за развитие на физическото възпитание и спорта на Столична община – 

„По–бързо, по–високо, по–силно – заедно в училище“; Образование за утрешния ден“; 

Дейност 2 -  Изграждане на модерна защитена образователна среда в училищата и детските 

градини, базирана на съвременни съоръжения; Дейност 6 - Повишаване на дигиталната 

компетентност и умения на учениците под формата на извънкласни дейности (клубове по 

интереси и допълнителни занимания по ключови дигитални умения – базови и за 

напреднали, включително и компютърно моделиране/кодиране); НП „Заедно в грижата за 

ученика“ – Модул 1, „Осигуряване на условия за системно проследяване на постиженията 

на учениците чрез създаване на индивидуално портфолио“;  Модул 3 - “Осигуряване на 

условия за екипна работа на учители по учебни предмети от прогимназиален етап“; НП 

“Осигуряване на съвременна образователна среда” – Подкрепа на целодневното обучение; 

НП "Осигуряване на съвременна, сигурна и достъпна образователна среда";  Проектът 

„Училищна зеленчукова градина“  на Столична община – Програма „Европа“ 2025, 

училищното настоятелство и сдружение „Горичка“  - креативна родителска общност, 

подпомагаща разнообразни родителски включвания; НП “Квалификация”. 

 

През последната година се засили сътрудничеството с родителите за участие в проектна 

дейност. В резултат от проведените дейности е отчетено отлично изпълнение на 

Стратегическа цел 2. Участие на учители в проекти по eTwinning.  

 

Стратегическа цел 3:  

https://104ou.com/wp-content/uploads/2014/10/React-EU_%D0%BE%D0%BA%D1%82%D0%BE%D0%BC%D0%B2%D1%80%D0%B821.pdf
https://104ou.com/wp-content/uploads/2014/10/React-EU_%D0%BE%D0%BA%D1%82%D0%BE%D0%BC%D0%B2%D1%80%D0%B821.pdf
https://104ou.com/wp-content/uploads/2023/09/%D1%81%D1%82%D1%801.docx
https://104ou.com/wp-content/uploads/2023/09/%D1%81%D1%82%D1%801.docx
https://104ou.com/wp-content/uploads/2023/09/%D1%81%D1%82%D1%801.docx
https://104ou.com/wp-content/uploads/2022/12/%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82.pdf
https://104ou.com/wp-content/uploads/2022/12/%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82.pdf
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Оценката на изпълнението на целта е отлично. Планираните дейности са изпълнени. 

Осъществени са допълнителни обучения на родители. Отчита се повишаване на 

родителското включване в училищния живот. Училищното настоятелство е активен 

училищен партньор и оказва подкрепа в различни сфери на училищния живот, както и 

инициира множество съвместни инициативи.   

Стратегическа цел 4: 

 

Подобряване на материално – техническата база на училището. Отчита се отлична степен на 

изпълнение на Стратегическа цел 4. Високият процент се дължи на извършените 

допълнителни дейности: обновените фоайета на 1., 2. и 3 етаж, поставените дисплеи. С 

общинско финансиране е обновена спортната площадка във филиала на училището. 

Значителното изоставане в изграждането на STEM центъра е преодоляно. Основният 

проблем - изграждане на нов корпус на училището - е в етап на реализация. Има изготвен 

проект и общинско осигурено финансиране.  Осигурено е финансиране от страна на 

Столична община за реновиране на спортните площадки.   

 

Общата оценка за изпълнение на Стратегическите цели е отлична. Принос към високата 

степен на изпълнение  е практиката за разработване на годишния план за дейността, 

съгласно заложените в стратегията дейности. Препоръките от ежегодния мониторинг са 

реализирани в планираните за годината дейности.  

 

ПРИНЦИПИ НА РАЗВИТИЕ 2026-2031г. 

 

Ориентираност към 

личността 

Училището прилага индивидуален подход, съобразен с 

особеностите и потребностите на всеки ученик, като поставя 

успеха и развитието на децата сред своите основни 

приоритети. 

Равен достъп Всеки ученик, постъпил в училището, има право да получи 

качествено образование, което отговаря на нуждите и 

способностите му,  сигурност и подкрепа. 

Сътрудничество Образователната дейност се реализира чрез устойчиво и 

целенасочено сътрудничество с родители, институции и 

партньорски организации на всички етапи от 

образователния процес с цел повишаване качеството на 

образованието и личностното развитие на учениците. 

Отговорност Училището осъществява дейността си при ясно разпределени 

отговорности, прозрачност в управлението и 
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последователност при оценяване напредъка в образователния 

процес. 

Гъвкавост Училището адаптира образователния процес  спрямо 

потребностите на учениците, динамиката на образователната 

среда и съвременните изисквания към обучението. 

Единство в 

многообразието 

Обучението, подготовката и възпитанието на децата и 

учениците се осъществяват в рамките на единна културно-

образователна среда, която създава гаранции за защита и 

развитие на отделните култури и традиции в рамките на 

училищната образователна политика и общо културно-

езиково пространство. 

Иновативност Педагогическите специалисти прилагат съвременни 

образователни технологии, иновативни педагогически 

практики и утвърдени подходи в обучението за изграждане на 

умения. 

Ефективност Динамично управление, реализация и обвързване на 

ресурсите с 

конкретни резултати, оценка на миналия опит и бъдещото 

въздействие. 

Законосъобразност Всички цели, приоритети, мерки и конкретни дейности 

съответстват на Конституцията на Република България, на 

законите и другите нормативни актове. 

Ориентираност към 

интереса и мотивацията 

на ученика 

Внимание към възрастовите и социалните промени в живота 

на ученика, както и към способността му да прилага 

усвоените компетентности на практика. 

Хуманизъм и 

толерантност 

Уважение към личността на всеки ученик, насърчава се 

емпатия, социална чувствителност и толерантно отношение 

към различията. 

 

 

 

ПРИОРИТЕТНИ НАПРАВЛЕНИЯ ЗА ПЕРИОДА 2026-2031 Г.  

  

Приоритетно 

направление І. 

Насочено към повишаване качеството и ефективността на 

обучението чрез прилагане на личностно ориентирани и 

иновативни педагогически подходи, развитие на ключови 

компетентности и постигане на устойчиви резултати на 
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Качество, резултатност и 

устойчиво развитие на 

образователния процес 

националните външни оценявания, при ясно дефинирана 

отговорност и ефективен вътрешен контрол. 

  

Приоритетно 

направление ІІ. 

Приобщаващо 

образование и 

индивидуална подкрепа 

за личностното развитие 

на учениците.  

Осигуряване на равен достъп до качествено образование за 

всички ученици чрез система от превантивни, 

компенсаторни, насърчаващи и подкрепящи мерки, насочени 

към индивидуалните образователни потребности, 

мотивацията за учене и социалната адаптация в съответствие 

с принципите на хуманизма и толерантността. 

 

Приоритетно 

направление ІІІ. 

Развитие на човешките 

ресурси и 

професионалната 

общност 

 

Надграждане и устойчиво развитие на потенциала на екипа 

чрез системна квалификация, индивидуален подход, 

подкрепа на младите учители, насърчаване на ученето през 

целия живот, екипна работа и внедряване на иновативни 

образователни практики в съответствие с националните и 

световните политики и направления в образованието. 

Изграждане на ефективна система за подбор на персонал. 

  

Приоритетно 

направление ІV. 

Дигитализация и 

модернизация на 

училищната среда и е-

политика. 

 

Поддържане на високо ниво на технологична училищна 

среда и е-политика, което гарантира   ефективно обучение и 

подготвя учениците за предизвикателствата на съвременното 

общество. 

Приоритетно 

направление V. 

Партньорства, 

сътрудничество и 

обществено 

взаимодействие 

 

Укрепване на ефективното взаимодействие с родителите, 

училищното настоятелство,  обществения съвет, 

институциите, неправителствените организации и местната 

общност. Изграждане на споделена отговорност и доверие 

чрез активна подкрепа на образователния процес. 

Утвърждаване на положителния облик на училището. 

Приоритетно 

направление VІ. 

Създаване на условия за личностна изява и развитие на 

потенциала на учениците чрез извънкласни дейности и 

ученическо самоуправление, с акцент върху активното им 
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Личностна изява, 

извънкласни дейности и 

ученическо 

самоуправление 

  

участие в училищния живот и изграждането на 

инициативност, отговорност и здравословна култура. 

Приоритетно 

направление VII. 

Сигурна и ценностно 

ориентирана училищна 

среда 

 

Направлението включва осигуряване на безопасна, 

ценностно-ориентирана, здравословна и приобщаваща 

образователна среда, развитие на позитивен училищен 

климат, превенция на агресията и тормоза, както и създаване 

на условия  за социално-емоционално развитие на 

учениците. 

 

 

 

СТРАТЕГИЧЕСКИ ЦЕЛИ ЗА РАЗВИТИЕ НА 104. ОУ „ЗАХАРИ СТОЯНОВ“ ЗА 

ПЕРИОДА 2026 – 2031 Г. 

 

Стратегическа цел 1: 

Повишаване качеството на образованието и учебните резултати чрез провеждане на 

интегрирани уроци в СТЕМ направление във всички паралелки, създаване на критериални 

матрици за оценяване на знанията и ключови умения на учениците, диференциране на 

нивата на преподаване за индивидуализиран подход спрямо нуждите на учениците 

Стратегическа цел 2:  

Развитие на приобщаваща, подкрепяща и безопасна училищна среда 

Стратегическа цел 3:  

Подкрепа за учителите и устойчив човешки ресурс 

Стратегическа цел 4:  

Дигитализация и модернизация на образователната среда 

Стратегическа цел 5:  

Укрепване на сътрудничеството с родителите, училищното настоятелство, институциите и 

местната общност 

 



12 
 

Стратегическа цел 6:  

Формиране на устойчиви нагласи за здравословен начин на живот и превенция на рисковото 

поведение при учениците чрез целенасочени образователни, спортни и превантивни 

дейности в училищна среда 
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ПЛАН ЗА ДЕЙСТВИЕ ПО ИЗПЪЛНЕНИЕ НА СТРАТЕГИЯТА НА  

104. ОУ “ЗАХАРИ СТОЯНОВ”  

(2026-2031 г.) 

ЦЕЛ НА 

РАЗВИТИЕ 
ДЕЙНОСТИ ИНДИКАТОРИ ОТГОВОРНИК/ 

ИЗПЪЛНИТЕЛ 
РЕСУРСИ ОЧАКВАНИ 

РЕЗУЛТАТИ 
СРОКОВ

Е 
БЮДЖЕ

Т 
1. Стратегическа цел 

Повишаване качеството на образованието и учебните резултати 

Повишаване 

качеството на 

образованието 

и учебните 

резултати 

чрез 

провеждане 

на 

интегрирани 

уроци в 

СТЕМ 

направление 

във всички 

паралелки, 

създаване на 

критериални 

матрици за 

оценяване на 

Създаване на 
актуални 
стандартизирани 
критерии за 
оценяване 
работата на 
учениците с 
визия за 
спираловидно 
развитие от 1. до 
7. клас 

Обсъдени, разяснени и 
оповестени критерии 
за оценяване - 7 бр. 
Прилагани в 
практиката за 
оценяване и 
аргументиране на 
оценката 

ЗДУД/Учители в 
начален и 
прогимназиален 
етап, психолог 

Създадени до 
момента 
материали от 
предходни 
иновации, научни 
разработки и 
статии, опит от 
преминати 
обучения и 
обмяна на опит, 
образователни 
платформи и 
софтуер 

Изработени и 
припознати 
критерии за 
оценка по випуски 
/за различните 
видове оценяване 

До края на 
учебната 
2026-2027 
г. 
прилагане 
до 2031г. 

За 
абонамент
и 
/периодич
ни издания 
и 
платформи
/ 
Литератур
а и 
платформи 
500 € 

Изграждане на 
умения за 
решаване на 
практически 
проблеми чрез 
реализиране на 
интердисциплин
арни, СТЕМ 
уроци и проекти, 
използващи 
интегрирано 
оценяване  
 
 

 
 
 
 
 
Брой проведени 
занятия от посочения 
вид на срок - поне 1 
урок месечно в 
паралелка, 1 проект в 
срок 
повече от 10% 
повишение на 
положителните отзиви 

 
 
 
 
 

ЗДУД/Учители в 
начален и 

прогимназиален 
етап, педагог. 

съветник 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Материали от 
училищната 
дигитална банка, 
предходни 
иновации, както и 
от образователни 
платформи и 
софтуер, 

Повишена 
активност в 
часовете. 
Придобити 
умения за 
интегриране на 
знания, избор на 
стратегия, 
обосноваване на 
решение и защита 
на мнение, 
комбиниране и 
прилагане на 
познати модели в 

 
 
 
 
 
2026-2027 
 
 
 
 
 
 
 
 

Материали 
за 
интегрира
ните 
дейности 
  
600 € 
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знанията и 

ключови 

умения на 

учениците, 

диференциран

е на нивата на 

преподаване 

за 

индивидуализ

иран подход 

спрямо 

нуждите на 

учениците. 

 
 
 
 
 
 
 

Системно 
проследяване 
състоянието на 
способностите за 
решаване на 
практически 
проблеми на 
всеки ученик 

 
 
 
 
 
 

Разработване и 
провеждане на 
тестове за 
функционална 
грамотност, 
изискващи 
прилагането на 
наученото в нови 
ситуации. 

 
Поддържане, 
разширяване  и 

в ел. дневник при 
интегрираните уроци.  
 
 
 
 
 
Наличен анализ на 
постигнатото от 
учениците при работа с 
интегрирани задачи 
в края на всеки срок за 
учениците от 2 до 7 
клас  
 
 
 
 
 
 
 
 
Брой разработени и 
проведени входни 
тестове от посочения 
вид - за випуск 1 
годишно. 
 
 
 
 

Добавени материали в 
библиотеката - поне по 
1 месечно във випуск 

 
 
 
 
 
 
 

ЗДУД/Учители в 
начален и 

прогимназиален 
етап 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ЗДУД/Учители в 
начален и 
прогимназиален 
етап, психолог. 
 
 
 
 

 
Учители в начален 
и прогимназиален 
етап. 

училищна 
платформа 

непознати 
ситуации. 
 
Придобити 
умения за 
извличане, анализ, 
оценка на 
информация, 
използване на 
различни 
източници.  
 
 
 
 
 
Подобрена 
езикова култура и 
умения за 
разбиране на 
тр=екст 
 
 

 
 

Създадени 
условия за по-
лесна адаптация 
на новопостъпили 
учители и лесен 
достъп до 
систематизирани 
урочни единици. 

 
 
 
 
 
 
 
 
2027 2031 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2027-2031 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2026-2031 
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използване на 
съществуващата 
дигитална 
библиотека за 
уроци, идеи и 
различни 
дейности 

Добавени интегрирани 
задачи, по които е 
работено - поне по 2 
месечно във випуск. 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Осигуряване на 
вътрешен 
мониторинг на 
качеството чрез: 

Анализ на 
резултатите от 
проведени 
национални 
външни 
оценявания.  

 

 

Междинни 
оценявания 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
Изготвени анализи и 
набелязани мерки 
осигуряващи 
ненамаляващо 
отклонение на 
училищните резултати 
спрямо средните за 
Столицата и страната. 
 
Разработено междинно 
оценяване и направен 
критериален анализ на 
проведено оценяване 
по определен предмет - 
по 1 във випуските от 3 
до 7 клас/. 
 

 
 
 
 
 
 
 
ЗДУД, гл. учител, 
учители  
 
 
 
 
 

ЗДУД, гл. учител, 
учители  
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
Платформа на 
МОН за НВО 
 
 
 
 
 

Програми по 
предмети 
 
 
 

 

Разработен 
инструментариум 
за оценяване. 
Набелязани и 
реализирани 
мерки за 
компенсиране на 
пропуски и 
заплахи.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
2027-2031 
 
 
 
 
 
 

2027-2031 
 
 
 
 

 

 

Обучения 
по НП  
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Вътрешно 
оценяване на 
компетентности 

 
 

 

 

Разработена рамка, 
направен анализ, 
самооценки, 
планирани мерки - за 1 
компетентност на 
година от  4 до 6 клас. 

 

 
 
 

ЗДУД, гл. учител, 
учители, психолог 

 
 
 

Програми по 
предмети,  Наредб
а 5 за 
общообразователн
ата подготовка 

 
 
 

2028-2031 

Участие в 
състезания и 
училищни 
инициативи 

 
 
 
 
Поетапно разширено 
училищно състезание 
“Напред, науката е 
слънце” с включване на 
предметите ЧО, ЧП, 
ИИ, Музика - добавяне 
на 1 предмет годишно. 
 
Включени теми за 
подготовка за 
състезание в часовете 
по РП и ДП по 
предмета - отразени в 
ел. дневник над 2 ч. и 
разгледани различни 
стратегии за справяне 
Проведени 
консултации за 
подготовка за 

ЗДУД, гл. учител, 
преподаватели с 
1.2. и 3. ПКС 
 
 
 

 

 

Учители, ЗДУД, гл. 
учител 
 
 
 
 
 

ЗДУД, 
преподаватели по 
предмети  

Налични 
материали, 
публикации, 
периодични 
издания, 
регламенти 

Квалифицирани 
преподаватели, 
публикации, 
печатни и 
електронни 
издания, 
професионални 
сайтове, 
налични 
материали от 
предходни 
години. Награди 
за победителите и 
сертификати за 
участниците 

 

2027-2031 1500  € 
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състезание - не по-
малко от 3% часове за 
консултации към брой 
участници за 
предмет/паралелка.  
 

Използване на 
мултимедийна 
среда за 
повишаване 
общата 
осведоменост 

Осигуряване на 
актуална, атрактивна и 
общодостъпна 
информация за 
значими  събития  от 
различни области, 
празници, научни 
открития и др. - 
подмяна на 
информация не по-
малко от 2 пъти 
месечно. 
 

Екип за 
мултимедийна 
информация, 
преподавател по 
музика, 
преподаватели по 
природни науки 
 

Ефективно 
работещ екип, 
проверена 
информация от 
различни 
източници, 
мултимедийна 
среда 
 

 

Предизвикан 
интерес за 
задълбочаване на 
знанията по 
определена тема. 
Разширена обща 
култура и 
информираност 

2027-2031  

 Разработване и 
внедряване на 
иновативни 
методи на 
преподаване 

Степен на изпълнение 
на заложените 
индикатори в 
действащата иновация. 
 
 
 
 
 

Разработване на 
кандидатура за 
следваща иновация и 
/или разширяването й 
 

Екип за 
изпълнение, екип 
за разработка, 
ученици, включени 
в иновативния 
процес 

Съгласно 
заложеното в 
проектите 

Повишена 
мотивация на 
учениците и 
учителите, 
изграден, развити 
умения за 
прилагане на 
интерактивни и 
тренингови 
методи, 
усъвършенствани 
  менторски 
компетентности и 
умения за 
управление на 
класната общност. 
Утвърден 

 По НП 
бюджет 
1200 € 
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авторитет на 
младите учители.  
Обменен опит 
в  мрежа. 
Повишена 
активност на 
учениците в 
учебния процес 

II. Стратегическа цел 
Развитие на приобщаваща, подкрепяща и безопасна училищна среда 

 

Развитие на 

приобщаваща, 

подкрепяща и 

безопасна 

училищна 

среда чрез 

осигуряване на 

равен достъп 

до качествено 

образование за 

всички 

ученици чрез 

система от 

превантивни, 

компенсаторни 

       

Развитие на 

приобщаваща 

училищна 

среда: 
Активно участие 
на учениците в 
провеждането на 
часове и 
инициативи за 
гражданско, 
патриотично и 
екологично 
възпитание. 
 

Предоставени 
материали в 
електронната 
библиотека, 
съдържащи активни 
методи на 
преподаване, свързани 
с темата не по-малко 
от 30 годишно. 
Популяризирани 
инициативи и 
материали на ученици 
по темата чрез 
мултимедийната стена. 
-  поне 1 път месечно 
Самооценка на 
участниците. 
 

Класни 
ръководители, 
психолог, 
педагогически 
съветник; 

Електронна 
библиотека, 
платформи, 
публикации, 
квалифициран 
екип от психолог 
и педагогически 
съветник, 
външни лектори и 
организации 

Изградена нагласа 
за активна роля на 
личността в 
развитието на 
обществото и 
придобити знания 
в тези области 

2027-2030 НП и 
проекти 

Ефективно 
работещ пълен 
екип за подкрепа 
за личностно 
развитие 
 
 

Наличие на ресурсен 
учител/и, логопед и 
психолог в училището 
 
Осигурено 100% 
покриване от 
специалисти на 

Координатори, 
класни р-ли, ЕПЛР 

Квалифицирани 
членове на екипа 
Ежегодно 
осъвременени и 
допълнени учебни 
ресурси,  
обновена среда, 

Назначени в 
училището 
ресурсни учители, 
логопед и 
психолог 
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и подкрепящи 

мерки, 

насочени към 

индивидуалнит

е 

образователни 

потребности, 

мотивацията за 

учене и 

социалната 

адаптация 

 
 
 
 
 
 

предвидените часове за 
подкрепа, определени 
от Екипа и съгласувани 
с родителя 
Проведени 
консултации с 
родители за ранно 
откриване на 
дефицити  не по-малко 
от 60% от преминалите 
на ДП ученици 
 

разработена 
документация 
отговаряща на 
изискванията, 
добра 
комуникация 
между 
преподавателите и 
ЕПЛР 

Идентифициране 
на дефицити  

Проведени 
консултации на 
преподавателите с 
ЕПЛР за насочване на 
родителите. 

Ефективен 
диалог на ЕПЛР 
с родители и 
учители 
 

Брой ученици на 
допълнителна 
подкрепа 

Класни, ЕПЛР  Обща стратегия 
на семейството и 
учителите за 
насоката на 
дейностите за 
развитие на 
ученика 

 

 

Осигурени 
възможности за 
обучение в 
различни форми 
на обучение, 
учебни планове, 
учебни 
материали, за 
ученици със 
специални 
потребности и с 
изявен дарби, 

Осигурени не по-малко 
от две форми на 
обучение;  
Разработени учебни 
планове за ученици в 
различна от дневна 
форма на обучение; 
% ученици със 
специални 
потребности обучавани 
в дневна форма от 
обучаваните ученици в 
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съобразени с 
техните 
възможности и 
заетост 
 

различна от нея - 
повече от 70% 

Проведени 
дейности в 
паралелките  за 
приемане на 
различията 

Проведена минимум 1 
дейност/инициатива в 
срок в 
паралелките/групите, в 
които има деца със 
специфични 
потребности 

     

Развитие на 

подкрепяща 

среда:  
Създаване и 
изпълнение  на  
програма за 
социално-
емоционално 
развитие чрез 
теми за 
гражданско и 
интеркултурно 
образование 

 
 
 
% на проведени 
тренинги за ученици в 
рамките на ЧК спрямо 
всички часове - не по-
малко от 30%;  
 

Разработена програма 
на базата на 
проведените практики 
- не по малко от 50 
теми и тренинги за 
целия период 
 
 
 
 

 
 
 
Класни 
ръководители, 
педагогически 
съветник, логопед; 
 
 

 
 
 
Изграден екип от 
педагогически 
специалисти, 
преминали 
обучения, 
родителска 
подкрепа 
използване на 
STEM център с 
наличните му 
ресурси.   
Разработени  мате
риали. 

  

 

 
 
 
Учениците умеят 
да разпознават и 
управляват 
емоции, да 
работят в екип и 
се подкрепят в 
рамките на класа 
и извън него. 
Намален 
брой  случаи на 
тормоз и агресия. 

 
 
 
За 2026-
2027 - за 5 
клас; 
2027-2028 
-за 5 и 6 
клас 
2027 2028 
за 5,6 и 7 
клас; 
2028-2029 
за 5,6,7 и 4 
клас 

 

 

Осигуряване на 
възможност за 
компенсиране на 

 
 
 

 
 
 

Експертиза на 
педагогическия 
персонал с 1., 2. и 
3 ПКС, 

Намален брой 
ученици с ниски 

резултати. 

 
 
 
 

По НП, 
действащи 
наредби, 
3000  € 
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затруднения и 
пропуски: 
констатиране на 
пропуски и 
затруднения 

 
 

Планиране и 
провеждане на 
мерки за 
компенсиране, 
включващи и 
дейности за 
повишаване на 
мотивацията. 
Поощряване на 
отговорното 
отношение към 
ценностите на 
институцията. 

 
 
 
 
 

Прилагане на 
единна система 
за анализ на 
резултати от 
проведени 
оценявания  

 

 
 

Проведени входни 
нива и анализ с 
планирани мерки за 
преодоляване - 
ежегодно за випуските 
от 2 до 7 клас. 
Проследяване на 
резултатите на 
носителите на слаби 
оценки и оказване на 
подкрепа. 
 
% на приложените 
мерки за обща 
подкрепа спрямо 
необходимото - не по-
малко от 90% 
Брой сформирани 
групи за преодоляване 
на затруднения и 
пропуски - % на 
идентифицирана нужда 
по предмет и 
действително 
сформирани групи 
годишно - не по-малко 
от 50% 
Брой часове за 
повишаване на 
мотивацията в 
сформираните групи - 
над 2% от планирания 

 
 

Директор, ЗДУД, 
гл. учител, 
учители, 
педагогически 
съветник; 
 

Директор, ЗДУД, 
гл. учител, 
учители, 
педагогически 
съветник, ЕПЛР 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ЗДУД, гл. учител, 
преподаватели с 
1.2. и 3. ПКС 
 
 

учители, ЗДУД, гл. 
учител 

Разработени до 
момента ресурси, 
платформи и 
публикации 
 

Повишена 
посещаемост в 

часовете за 
консултации 

Повишен интерес 
към участие в 
групите за 
подпомагане. 
Повишена 
ефективност на 
общата подкрепа. 
Намален брой 
ученици с ниски 
резултати на 
НВО. 
 
 
 
 
 

 
 

2027-2031 
 
 
 
 
 
 

2026-2027 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2028 
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брой часове по 
предмет; 
 
Разработена 
електронна форма за 
бърз анализ и 
идентифициране на 
проблемни области 
Проведен тренинг с 
преподавателите за 
работа с формата - 2 
часа; 
 
Прилагане на 
разработената форма - 
не по-малко от 3 пъти 
годишно във випуск 
/входни, междинни и 
изходни нива/; 
 

 
 
 

2028-2031 

Откриване и 
подкрепа на 
талантливи 
ученици. 
Предоставяне на 
консултации по 
предмети; 
предоставяне на 
възможности за 
участие в 
конкурси; 
включване в 
групи за 
подготовка за 
олимпиади; 
награди; 

Брой класирани 
ученици на призови 
места на олимпиади и 
конкурси; 

Гл. учител, 
преподаватели по 
предмети, ученици 
4-7 клас 

Допълнителна 
квалификация на 
учители, 
мотивиране за 
участие в 
конкурси, 
създадени 
възможности за 
участие 

Развиване 
на   силните 
страни на 
учениците. 
Създадени 
възможности за 
успешна 
реализация след 7. 
клас, повишена 
мотивация при 
учителите и 
учениците. 

2026-2031 По НП; от 
бюджет  
500 € 
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Създаване на 
“Тихи” 
ротационни зони 
за споделяне и 
отдих на 
учениците 

Брой отчетени от 
учениците като “тихи 
места за отдих” -  не по 
малко от 10 

Директор, ЗДАСД, 
психолог 

Съществуващи 
проекти и зони, 
съществуващи 
възможности за 
финансиране; 

Обособени и 
поддържани зони 
за отдих. 
Възстановена 
ефективност на 
учениците за 
учебния час; 

поетапно 
до 2029 
 

общинско 
целево 
финансира
не 
4000  € 
бюджет 

Разширяване на 
възможностите 
за участие в 
групи за 
занимания по 
интереси,  музик
ални, театрални, 
научни и 
технологични 
клубове. 

Брой направления, в 
които функционират 
групите  не по-малко 
от 4 в етап 
% включени ученици -
нарастващ с поне 5% 
годишно 
Удовлетвореност от 
участието - 
положителна оценка на 
над 70% от 
участниците. 

 Учители, ЗДАСД, 
 

Обучение на 
ръководители, 
натрупан опит, 
помещения, 
осигурени 
материали 

Засилен интерес в 
дадена област, 
повишена 
мотивация, 
повишена 
самооценка на 
ученика. 

2026-2031 НП, 
община,  
2100  € - 
бюджет 

Създадени 
условия за изява 
- училищни 
празници, 
инициативи, 
състезания и 
олимпиади, 
инициативи на 
външни 
институции и 
партньори 

Ежегодно включване 
на нови инициативи - 
повече от 3 пъти 
годишно; 
Положителна 
самооценка на 
участниците 

Ученици, учители, 
УС, 
педагогически 
съветник 

Активен 
ученически съвет, 
натрупан опит, 
материално 
обезпечаване 

Създадена 
възможност за 
изява в 
разнообразни 
насоки.  
Изградена 
увереност за 
принадлежност. 

2026-2031 Външни 
институци
и 
600 € - 
бюджет 

Развитие 

на   безопасна 

училищна среда 
Провеждане на 
дейности по 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
2016-2031 
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превенция на 
агресията, 
тормоза /в ЧК, 
по програмата 
БСЧ, тематични 
кампании/ 

Включени в годишните 
планове и проведени 
най-малко по 3 теми и 
2 инициативи 
Актуализирани теми 
по БСЧ в електронната 
библиотека - 
най  малко 5 нови теми 
на година.  
Резултати от анкета - 
отчетена намаляваща 
тенденция на 
негативни прояви 
 

Психолог, 
педагогически 
съветник, 
преподаватели 

Съществуваща ел. 
библиотека, 
научни 
публикации и 
професионални 
платформи 

Налични 
материали с 
актуално 
съдържание 
използвани в 
обучението 

Осигурена обща 
подкрепа за 
преодоляване на 
проблемно 
поведение 

Ефективност на 
оказваната подкрепа - 
отчетени положителн 
резултати от подкрепа 
в над 80% от случаите. 

Психолог, 
педагогически 
съветник, ментори 

Научни 
разработки по 
темата, наличен 
опит 

Изградени умения 
за излизане от 
конфликт и 
овладяване на 
рисково 
поведение  

2026-2031 600 € - 
бюджет 

Обучение на 
ученици за 
действия в 
кризисни 
ситуации 
/тренинги, 
информационни 
срещи и др., 
актуализирани 
инструктажи/ 

Проведени обучения - 
не по-малко от 3 пъти 
годишно. 
Проведени обучения за 
действия при кризи до 
4 часа годишно 
/поетапно във випуски/ 
Ежегодно 
актуализиране на 
инструктажите и при 
необходимост в 
течение на годината/  

Педагогически 
съветник, външни 
лектори 

Обучен 
специалист 

Умения за 
реакция в 
различни 
кризисни 
ситуации 

2026-2031 Програм, 
проекти 

Внедряване на 
мониторингов 
контрол  на 
процеса на 

Разработен 
мониторингов 
механизъм 

Директор, ЗДАСД Наличие на 
вътрешни 
правила, външен 

Своевременно 
идентифициране 
на заплахите и 
предотвратяване 

2027 
 

2027-2031 
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работа с лични 
данни 

Мониторинг - 1 път на 
2 години 

специалист за 
ЗЛД 

на възможни 
пропуски 

III. Стратегическа цел 
Подкрепа и развитие за учителите и устойчив човешки ресурс 

 

Надграждане и 

устойчиво 

развитие на 

педагогическия 

потенциал чрез 

системна 

квалификация, 

подкрепа на 

младите 

учители, 

насърчаване на 

ученето през 

целия живот, 

екипната 

работа и 

внедряването 

на иновативни 

образователни 

практики в 

съответствие с 

Повишаване на 
уменията за 
използване на 
ИКТ /за 
новопостъпили и 
продължаващо 
за останалите 
членове на 
екипа/ - 
вътрешни и 
външни 
обучения, 
практическа 
подкрепа 
 
 

Самооценка за 
необходимостта от 
обучение/ подкрепа/ 
участие в практически 
работилници - 1 път 
годишно. 
Създаден и поддържан 
регистър на 
обученията по ИКТ 
минимум 80% от 
учителите прилагат 
дигитални 
инструменти в 
обучението 

Квалификационна 
комисия 
преподаватели ИТ, 
външни обучители, 
платформи за 
онлайн обучения 

Списък с 
ефективни 
обучения за 
работа с ИКТ, 
наличие на 
квалифицирани 
преподаватели по 
ИТ, 
група 
преподаватели с 
богат опит в 
използване на ел. 
ресурси 

Актуализирани 
знания за 
новостите в 
дигиталните 
ресурси 
Повишена 
увереност при 
работа с ИКТ. 
Използвани  разно
образни начини на 
преподаване. 

2026-2031 в рамките 
на 
бюджета 
за 
квалифика
ция 

Популяризиране 
на добри 
практики 

100% от учителите 
споделят поне една 
своя практика годишно 
в рамките на ВУК 
 
Участие в 
конференции, в 
рамките на 
училищната мрежа, 
партньорски училища, 
сайта на РУО, 
публикации в 
училищния 
сайт/вестник - поне 2 
месечно 

Квалификационна 
комисия, учители 

Споделени идеи 
от обучения, 
разработки на 
уроци, задания за 
проекти, методи 
за преподаване, 
методи за 
използване на 
средата 

Повишена 
мотивация, 
обменени идеи и 
педагогически 
похвати, 
обогатена ел. 
библиотека 

2026-2031  
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националните 

политики в 

образованието. 

 

Подкрепа за 

учителите и 

устойчив 

човешки 

ресурс 

 
Вътрешноучили
щни тренинги за 
нови класни 
ръководители в 
начален етап за 
изграждане на 
класна общност  

90% обхванати 
преподаватели 

Педагогически 
съветник 

Описание на 
похвати, техники, 
задания, 
насоки за промяна 

Придобити 
умения за 
прилагане на 
тренингови 
методи в 
изграждане на 
колектива 

2026-2031 120 € -  

Подкрепа за 
млади и 
новоназначени 
учители 
/наставничество, 
менторство/ 

 

Процент  новоназначен
и учители включени в 
наставничество или 
менторство спрямо 
броя новоназначени - 
не по-малко от 80% 
минимум 2 
вътрешноучилищни 
срещи 

Директор, гл. 
учител, наставници 

Предоставяне на 
полезни 
материали на 
млади учители. 
 

Придобита 
увереност, 
придобита 
култура на 
сътрудничество, 
взаимна подкрепа, 
повишени 
административни 
и организационни 
познания 

2026-2031 7700 € 

Участие на 
педагогическите 
специалисти в 
различни 
квалификационн
и форми 

 

100% от учителите 
участват в минимум 2 
външни обучения 
годишно  
Участие на екипа в 
конференции - поне 
2  годишно. 
Самооценка прилагане 
на елементи от 
обучения в практиката 
- 1 път годишно 
 

Квалификационна 
комисия, 
педагогически 
персонал 

Осигурено 
финансиране и 
възможност за 
заместване; 
Достъп до 
актуална 
информация за 
обучения и 
конференции. 

Ефективно 
прилагане на 
придобитите 
умения в 
практиката, 
Използвани 
възможности за 
качествена 
квалификация 
Участие в 
разнообразни 
форми на 
квалификация. 

2026-2030 В рамките 
на 
бюджета 
за 
квалифика
ция 
1000 € - 
бюджет 

Обучение за 
използване на 
STEM среда 

Процент преминали 
обучение спрямо 
използващите центъра 

Квалификационна 
комисия, ЗДУД, 
външни обучители 

Налично 
партньорство, 
висококвалифици
ран психолог 

Изградени умения 
за промяна на 
учебната среда и 
комбиниране на 
учебни зони 

2026-2027 Бюджет за 
квалифика
ция 
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Прилагане на 
мерки за 
превенция на 
професионалнот
о прегаряне: 

-супервизия, 
екипни срещи, 
подкрепящи 
практики, 
творчески 
ателиета; 
 
 
 

- обособяване на 
зони за отдих;  
 
 

-организация на 
класното 
ръководство в 
прогимназиален 
етап; 
 
 
 

-оптимизиране 
процеса на 

 
 
 
 
 

 

минимум 2 дейности 
годишно  
 
 
 

 

 
 

Обособени две зони за 
периода 
 

Създаден механизъм за 
ротационен принцип в 
класното ръководство 
позволяващ участие в 
обучения с по-голяма 
продължителност, 
кариерно развитие. 
Изготвен план за 
разпределяне на задачи 
в началото на всяка 
година и при 
необходимост 

 
 
 
 
 

 

ЗДУД, 
квалификационна 
комисия, 
преподаватели по 
изкуства и спорт 
Директор, ЗДАСД, 
педагогически 
съветник 
 
Директор, 
психолог и 
педагогически 
съветник 
 

ЗДУД, главен 
учител 

високо 
квалифицирани 
психолог и 
педагогически 
съветник 
Изградена екипна 
култура на 
сътрудничество; 
Разнообразни 
професионални 
компетентности и 
творчески 
потенциал; 
Богат 
организационен 
опит 
 

Изградена 
устойчивост при 
стресови 
ситуации. 
Усвоени техники 
за саморегулация 
и конструктивно 
поведение в 
екстремни 
ситуации; 
изградени нагласи 
за споделяне  и 
търсене на 
съвместно 
решение при 
решаване на 
поставени задачи. 
Изградени умения 
за управление на 
времето.  
Намаляване 
на  претоварванет
о на част от 
учителския 
колектив с 
допълнително 
административни 
задачи, чрез 
разпределение на 
задачите между 
повече хора. 
Обособена среда 
за спокойна 
почивка.  

 
 
 
 

 
 

2026-2030 
 
 
 
 

 
 

2027-2030 
 

 

 

2026-2030 
 
 
 

 
 

2026-2030 
 

 
2000 €  
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възлагане на 
задачи 

подкрепа за 
изпълнение. 

IV. Стратегическа цел 

Дигитализация и модернизация на образователната среда 

Развитие на 

дигитална и 

технологична 

училищна 

среда, която 

подпомага 

ефективното 

обучение и 

подготвя 

учениците за 

предизвикателс

твата на 

съвременното 

общество чрез 

повишаване 

квалификацият

а и дигиталната 

компетентност 

на 

педагогическит

е специалисти. 

Поддържане на 
високо 
технологично 
ниво на 
оборудването в 
училищния 
STEM център. 

Ефективно 
използване на 
училищния 
STEM център и 
провеждане на 
часове, 
съобразени с 
интересите на 
учениците. 

 

Брой осъвременени 
уреди, пособия и 
материали - не по-
малко от 10 годишно 
 
 

 

Изготвен и спазен 
график за използване 
на центъра - поетапно 
заетост до 80% от 
учебното време. 
 

ЗДАСД, външни 
поддържащ фирми, 
преподаватели, гл. 
учител 
 

Висококвалифици
рани външни 
доставчици, 
платформи 

Налични за 
използване 
съвременна 
апаратура, 
пособия и учебни 
материали за 
учебното 
пространство на 
центъра; 
Редовно 
провеждани 
занимания в 
СТЕМ центъра.  

2026-2031 12000 €  

Подобряване на 
училищния двор, 
чрез изграждане 
на класна стая на 
открито, зелени 
пространства и 
места за отдих 
на ротационен 
принцип.  

Брой обособени зони 
за учене и отдих на 
открито - не по-малко 
от 4 
Брой реализирани 
учебни и извънкласни 
дейности на открито не 
по-малко от 2 в 
паралелка 
 

ЗДУД, архитекти, 
община, 
педагогически 
съветник 

Съществуващ 
комуникиран 
проект, налично 
финансиране. 
 
 

Изградено 
съвременно 
външно 
пространство с 
възможност за 
използване за 
обучение и отдих 

2028-2030 осигурено 
общинско 
финансира
не 
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Внедряване на 

съвременни 

образователни 

технологии. 

Създаване на 
зона за 
културни  и 
творчески изяви 
и дейности 
насочени към 
патриотичното 
възпитание  

 

Създадена зона за 
изяви 
Брой проведени 
дейности насочени 
към  патриотично 
възпитание, културни 
и творчески изяви - не 
по-малко от 10 
годишно  
 

ЗДУД, ЗДУД, 
архитекти, община, 
педагогически 
съветник 
 

Съществуващ 
комуникиран 
проект, налично 
финансиране 
 
 

Създадена среда 
за изяви, 
Повишена 
мотивация за 
включване и изява 
на учениците и 
учителите  

2028-2030 Осигурено 
общинско 
финансира
не 

Поетапно 
обновяване на 
класни стаи и 
кабинети и 
оборудване със 
съвременни 
технологични 
решения. 

Брой обновени класни 
стаи и кабинети - не 
по-малко от 2 годишно 
 

ЗДАСД, външни 
партньори 

Налични проекти, 
платформи, 
външни 
партньори 

Обновени 
помещения 
обзаведени със 
съвременно 
технологично 
оборудване. 

2027-2031 20 000 € 

Обновяване и 
поддръжка на 
компютърни 
кабинети 
 

Обновени компютърни 
кабинети - 2 бр. 
 
 

Ежегодно 
актуализиране на 
софтуера и 
осигуряване на защита 
на училищната мрежа 

ЗДАСД, външни 
партньори, учители 
КМИТ 

ЗДАСД, 
поддържаща 
фирма 

Обновени 
помещения, 
съответстващи на 
изискванията 
 
Осигурен 
лицензиран 
софтуер, 
отговарящ на 
изискванията на 
учебните 
програми. 
Осигурена 
сигурна и бърза 
интернет 
свързаност 

2030-2031 
 
 
 

 

2026-2031 

3 000€ 
 
 
 
 

по НП и 
бюджет 
3000 € 
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Дейности за 
дигитални 
умения на 
ученици- 
развитие на 
дигитална 
грамотност и 
киберсигурност, 
насърчаване на 
критичното 
мислене и работа 
с информация 

Брой проведени 
обучения по дейността 
- поне 3 годишно от 3 
до 7 клас.  
 

Учители КМ и 
КМИТ, класни р-
ли, педагогически 
съветник, външни 
лектори 

съществуващи 
практики, 
платформи, 
външни 
обучители,  

Изградени 
партньорства, 
повишена 
дигитална 
култура. 
Изградени умения 
за анализ и 
проверка на 
информация и 
осигуряване на 
собствената 
безопасност в 
интернет 
пространството. 

2026-2031 По 
проекти и 
600 € 
бюджет  

Подобряване на 
електронната 
комуникация с 
родители 

 
Осигуряване на 
ефективна и защитена 
електронна 
комуникация с 
родителите чрез 
училищна платформа, 
електронна поща или 
защитени приложения, 
гарантиращи 
конфиденциалността 
на личните данни на 
учениците и 
семействата; 

Педагогически и 
непедагогически 
персонал 

Налична 
училищна 
платформа 
Школо, 
електронна поща, 
официален 
училищен сайт; 
Налични ресурси 
за надграждане и 
внедряване на 
нови електронни 
платформи и 
канали за 
комуникация с 
иновативен 
подход; 

Отчетено 
повишение на 
удовлетвореностт
а на родителите за 
електронната 
комуникация в 
годишната анкета 
спрямо 
предходната 
година. 
 
 
Спазване на 
всички правила за 
защита на личните 
данни (отчитане 
на нулеви 
нарушения); 

2026-2031  

Използване на 
дигитални 
инструменти за 

Внедрени и/или поне 5 
електронни 
оптимизационни 
решения в 

Директор, ЗДАСД, 
ЗДАСД, ЗДУД, гл. 
учител 

Изградена 
организация, 
констатирани 
проблеми, 

Автоматизирани 
на дейности по 
прозрачност на 
планираните 

2026-2028 400 € - 
бюджет 
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планиране и 
отчетност 
 

управлението на 
администрацията, 
комуникацията и 
отчетността на 
изпълнението.  

набелязани 
възможности за 
усъвършенстване 

дейности и 
проследяването на 
изпълнението. 
Разширен обхват 
на достъп на 
персонала. 

V. Стратегическа цел 

Укрепване на сътрудничеството с родителите, училищното настоятелство, институциите и местната общност 

Надграждане 

сътрудничество

то с 

родителите, 

училищното 

настоятелство, 

институциите и 

местната 

общност,  изгра

ждане на 

споделена 

отговорност и 

доверие 

 

Ранна 
идентификация и 
предотвратяване 
на отпадането 
чрез ефективни 
съвместни 
действия с 
родители и 
институции; 

 Брой установени 
ученици в риск; 
Постоянен брой 
ученици, продължили 
образованието си; 

Класни 
ръководители; 
ЗДУД 
ЕПЛР; училищна 
комисия за обхват 

 
ЕПЛР;  Намален  брой 

отпаднали 
ученици и 
повишена 
училищна 
посещаемост;     - 
- Създаден 
устойчив модел за 
превенция на 
отпадането; 

При 
необходим
ост (2026 - 
2031) 

 

Провеждане на 
индивидуални 
срещи с 
родители за 
силните/слаби 
страни на всяко 
дете, 
информационни 
и тематични 
родителски 
срещи, участие 
на родители в 
творчески 
работилници, 

Изготвен и 
актуализиран годишен 
календар на срещи, 
работилници и 
тематични дискусии с 
родители; 

Брой проведени срещи 
и инициативи с 
родители, заложени в 
годишния план за 
дейността - не по-
малко от 5 годишно 

Класни 
ръководители; 
Педагогически 
съветник; 
Психолог; 

Налични 
материали за 
тематични срещи; 
Наличен 
позитивен опит;  
 

Активно 
включени 
родители в 
училищния живот 
и подобрена 
комуникация и 
доверие между 
родители и 
училище; 

Повишена 
информираност на 
родителите 

Ежегодно 
до 30 
септември 
 
 

До края на 
всяка 
учебна 
година 

800 € 
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тренинги, 
спортни 
инициативи;  

относно 
образователния 
процес; 

Изградени нагласи 
за здравословен 
начин на живот и 
повишена 
физическа 
активност на 
учениците; 

 

Изградена 
позитивна 
училищна среда; 

Насърчаване 
активното   участ
ие на родители в 
провежданата 
индивидуална 
(обща и 
допълнителна) 
подкрепа на 
учениците; 

Брой проведени срещи 
на ЕПЛР с родители и 
взето активно участие в 
индивидуална (обща и 
допълнителна) 
подкрепа; 

Класни 
ръководители; 
ЗДУД; 
Педагогически 
съветник; 
Психолог; 
ЕПЛР; 

Наличен опит, екип, разписани 
планове за подкрепа. 

 

По-задълбочено 
познаване на 
индивидуалните 
образователни 
потребности на 
конкретния 
ученик;      Повиш
ена ефективност 
на подкрепата за 
личностно 
развитие; 
Намалени 
конфликтни 
ситуации чрез 
партньорско 
взаимодействие; 

При 
необходим
ост  
2026-2031 
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Утвърдена 
споделена 
отговорност за 
развитието на 
учениците; 

Насърчаване 
участието на 
родители в 
съвместни 
дейности за 
личностно 
развитие на 
учениците по 
проекти; 

Провеждане на 
„Училище“ за 
родители. Брой 
проведени обучения, 
тренинги, беседи; 

Брой проведени 
тематични родителски 
срещи 

 

Кл. ръководители, 
участващи в 
иновацията, пед. 
съветник, 
психолог; 

Разписани 

теми, 

налични  

материали за 

тренинги; 

Повишена 
родителска 
компетентност по 
въпроси на 
възпитанието; 

Намаляване на 
проявите на 
агресия и рисково 
поведение; 

Активно участие 
на родителите в 
иновативни 
училищни 
практики; 

Устойчиво 
взаимодействие 
между 
семейството и 
училището и 
утвърждаване на 
училището като 
център за 
общностно 
развитие; 

Подобрена 
училищна 

2026-2028 
г. 
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дисциплина и 
позитивен климат; 

Повишена 
ангажираност към 
ценностното 
възпитание на 
учениците. 

Изграждане на 
партньорства и 
провеждане на 
инициативи с 
външни 
организации; 

 

Брой 
реализирани  партньор
ства с външни 
институции и 
специалисти 
(психолози, кариерни 
консултанти, 
представители на 
обществени, културни 
и спортни 
организации); 
Проведени съвместни 
инициативи, уроци, 
беседи в посока 
кариерно развитие, 
личностно израстване 
и превенция на 
насилието - не по-
малко от 10 годишно; 

Педагогически 
персонал, 
директор, ЗДУД, 
пед. съветник 

Налични 
ефективни 
партньорства; 

Съществуващи 
програми; 

Ефективно 
работещи 
институции; 

Налична нормативна база; 

Подобрена ориентация за 
кариерно развитие и бъдеща 
реализация; 
Повишена информираност за 
превенция на насилието и 
рисковото поведение; 
Укрепване на връзките с 
обществени, културни и 
спортни организации 
Обогатяване на 
образователната среда чрез 
практически дейности; 
Утвърдена роля на  училището 
като отворена и партньорска 
институция; 

2026-2031 
Програми, 
при 
необходим
ост - 
самоучаст
ие 

Поддържане на 
устойчива 
комуникация и 
обратна връзка с 
родителите чрез 
регулярни 

Брой проведени анкети, 
консултации, 
информационни 
кампании, отразени 
мероприятия на сайта 
на училището, 

ЗДУД, 
психолог, 
педагогически 
съветник, 
учители 

Действаща 
система за 
комуникация с 
родители чрез 
електронен 
дневник, издаване 

Навременно 
идентифициран
и и решени 
проблеми; 
Повишено 
доверие към 
училищното 

2026-2031 
 
 
 
 
 
 

 



35 
 

срещи, 
консултации и 
информационни 
канали и анкети 
за повишаване 
на доверието и 
ангажираността 
към 
образователния 
процес; 

осъществена регулярна 
комуникация с 
родителите чрез 
електронната 
платформа; -   отчетено 
повишение спрямо 
предходната година 

Анкета 
за  удовлетвореността 
на родителите от 
сътрудничеството с 
училището  - веднъж 
годишно 

на училищен 
вестник, 
училищен сайт; 

ръководство и 
педагогическия 
екип; 
Повишена 
удовлетворенос
т от 
образователния 
процес; 
Повишена ангажираност към 
общите цели на училището; 
 

 
 
 
 
 
 
 

2028-2031 

Патриотично, 
гражданско и 
ценностно 
възпитание чрез 
партньорства 

 

Проведени съвместни 
инициативи, уроци, 
тренинги и беседи с 
институции, културни 
и обществени 
организации, насочени 
към патриотично 
възпитание, формиране 
на национално 
самосъзнание, 
гражданска 
отговорност и 
утвърждаване на 
общочовешки 
ценности - не по-малко 
от 5 годишно; 

Проведени училищни 
празници и събития с 
участието на родители 
и партньори (Дни на 

Класни 
ръководители, пед. 
съветник, 
психолог; външни 
лектори и 
организации 

Доказани и 
приложими добри 
практики, 
мотивиран екип от 
специалисти; 

Иновация 
Феърплей  

Формирано 
национално 
самосъзнание у 
учениците; 
Развита 
гражданска 
отговорност и 
активност; 
Развита 
толерантност, 
социална 
ангажираност и 
културна 
идентичност; 
Утвърдени тради
ции и културната 
идентичност; 
Повишено 
обществено 
доверие към 
училището; 

2026-2031  
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отворените врати, 
Коледен базар, Ден на 
хорото и  др.); 

Утвържден 
положителен 
облик на 
училището; 

VI. Стратегическа цел: 
Насърчаване на физическата активност и здравословния начин на живот 

Повишаване на 

физическата 

активност, 

концентрацият

а, физическото 

и 

психично   благ

ополучие на 

учениците  

Формиране на 

устойчиви 

нагласи за 

здравословен 

начин на живот 

и превенция на 

рисковото 

поведение при 

учениците чрез 

целенасочени 

Провеждане на 
кратки спортни 
предизвикателст
ва на открито и 
спортни 
активности  

 
 

 
Брой проведени 
физически активности 
- 
най-малко веднъж 
седмично 

 
 
 
 
 
 
 

Класни 
ръководители, 
преподаватели по 
предмети, учители 
ЦДО, УС 

Наличие на 
училищен двор и 
фоайета на всеки 
етаж в сградата 

Формирани 
устойчиви навици 
за активен и 
здравословен 
начин на живот; 
Подобрена 
концентрация и 
работоспособност 
на учениците след 
участие в 
двигателни 
активности; 

2026-2031 НП и 
проекти 
400 €- 
бюджет 
 

Разширяване на 
възможностите 
за участие в 
спортни клубове   

(футбол, 
баскетбол, 
волейбол, йога, 
танци и  др.) 

 

% обхванати ученици и 
осигурена възможност 
за увеличаване на броя 
с поне 5% годишно 

Учители ФВС, 
учители Физкултурен 

салон и спортни 
площадки в двора 
на училището 

Увеличен брой 
ученици, 
участващи в 
спортни клубове и 
извънкласни 
дейности; 
 
 
Развити 
двигателни 
умения за 
превенция на 
затлъстяването; 
 
 

2026-2031 НП, 
проекти, 
1000 € 
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образователни, 

спортни и 

превантивни 

дейности в 

училищна 

среда 

 

 

Подобрено 
физическо и 
психично 
благополучие чрез 
регулярна спортна 
активност; 
 
Подобрена 
училищна 
принадлежност; 

Провеждане на 
дни без вредни 
храни и напитки 

 

Брой проведени дни на 
предизвикателство, % 
обхванати ученици; 
Самооценка на 
физическото състояние 
- 2 пъти годишно; 

Класни 
ръководители, 
психолог, пед. 
съветник, 
ученически съвет 

Електронен 
монитор за 
презентиране на 
предизвикателств
ото, активен 
ученически съвет, 
платформи, 
публикации 

Разработени 
форми за 
самооценка за 
съответните 
випуски. 
Повишена 
информираност на 
учениците 
относно 
влиянието на 
храненето върху 
здравето и 
физическата 
активност. 
 
Формирани 
положителни 
нагласи към 
здравословното 
хранене и осъзнат 
избор на храни и 
напитки. 
Намалена 
консумацията на 
висококалорични, 
захарни и 

2026-2031  
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газирани 
продукти в 
училищна среда. 

 

МОНИТОРИНГ ВЪРХУ ИЗПЪЛНЕНИЕТО НА СТРАТЕГИЯТА 

За осигуряване постигането на планираните резултати се предвижда системно наблюдение на съответствието или 
несъответствието между постигнатото и планираното.  Мониторинговите дейности предвиждат: 

1.               Събиране на информация – системното събиране на информацията /наблюдения, анкетиране на ученици, родители и 
учители, резултати от изготвени справки и др./ С цел качествено и ефективно събиране на информация, се използват 
достоверни източници и се осигурява прозрачност за целите на проучванията към всяка от анкетираните групи. 

2.               Анализ на информацията - анализ на събраната информация от различните форми. Поради различния характер на 
събраната информация ще бъдат прилагани различни методи за прозрачност върху резултатите от проучванията /доклади пред 

ПС, публикации в училищния сайт, информационни бележки и др./ 

3.    Планиране и своевременно провеждане на корекционни въздействия от субекта на мониторинга, а именно директорът и 
педагогическите специалисти.  

Мониторингът се извършва от комисия, приета на педагогически съвет. Комисията се състои от 7 члена. В комисията 
задължително влиза училищния психолог и представител на училищното настоятелство, а останалите членове се избират на 

заседание на Педагогическия съвет.   

Комисията провежда дейностите по планиране на различни допитвания до заинтересованите страни, както и анализ на 
получените данни. 

Комисията на базата индикаторите, залегнали в стратегията, провежда дейностите по планиране на различните допитвания до 
заинтересованите страни, запознава се с получените резултати, ежегодно изготвя доклад за оценка на изпълнението на 
Стратегията. Запознава ПС с изготвения доклад и го публикува в училищния сайт. 

Комисията проучва необходимостта от актуализация в стратегията и при необходимост внася предложения за изменения, след 
проведено проучване и оценка на база индикаторите за изпълнение или настъпили промени. 
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Настоящата стратегия за развитие на 104. ОУ „Захари Стоянов“ е приета на Педагогически съвет (Протокол № 8 от 14.04.2026 г.),  съгласувана с 

Обществения съвет на 104. ОУ „Захари Стоянов“ (Протокол № 4 от 16.04.2026 г.) и е утвърдена със заповед 1194/05.06.2026 г. на Директора на 

104. ОУ „З. Стоянов“ 

 

Стратегията е
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